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15 b £ 3

Bilag til pkt 3.

Forslag om honorarer for bestyrelsens kommende valgperiode:

1. Der ydes et honorar til Formanden pé kr 10.000 i 1997 kr. med %-reguleringer og 1% sarlig
feriegodtgerelse.

2. Der ydes til evrige bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med BEK om sarskilt

vederleggelse honorar §3 et honorar pa kr. 3000 i 1997 kr. med %-reguleringer og 1 %
seerlig feriegodtgarelse.

Bent Schmidt
3. maj 2010

Ad 1: Formandshonoraret er i 2014-kr = 13.277 kr
Ad 2: Bestyrelsesmedlemmers honorar er i 2014-kr = 3.983 kr

CI/15-08-2014
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BEK nr 420 af 23/05/2001 Gzldende
Offentliggerelsesdato: 01-06-2001
Undervisningsministeriet

Senere 2ndringer til forskriften

« BEK nr 1275 af 04/12/2006

Den fulde tekst

Bekendtgerelse om sarskilt vederlaggelse af
bestyrelsesmedlemmer ved visse uddannelsesinstitutioner

under Undervisningsministeriet

I medfer af § 20 a i lov om Centre for Videregdende Uddannelse og andre selvejende institutioner for videregiende uddannelser
m.v. (selvejeloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 684 af 11. juli 2000, § 15 a i lov om ethvervsskoler, if. lovbekendtgarelse nr. 962 af
26. oktober 2000, § 6, stk. 1, i lov om teknika, jf. lovbekendtgerelse nr. 865 af 27, september 1996, og § 8, stk. 1,ilovom
handelshajskoler og handelshgjskoleafdelinger, jf. lovbekendtgarelse nr. 864 af 27. september 1996, fastsattes:

§ 1. Institutioner, der er omfattet af lov om Centre for Videregaende Uddannelse og andre selvejende institutioner for
videregéende uddannelser m.v. - herunder betinget godkendte Centre for Videregdende Uddannelse, if. § 27 g i selvejeloven, samt
erhvervsskoler, ingenierhajskoler og handelshejskoleafdelinger kan yde serskilt vederlag til bestyrelsens/studiebestyrelsens

formand og eventuelt tillige til naestformanden som anfert i stk. 2,
Stk. 2. Der kan ydes szrskilt vederlag inden for falgende rammer:

1) Til en formand og en nastformand for en bestyrelse/studiebestyrelse, der leder uddannelser med 2000
studenterdrsvaerk/drselever og derover, kan ydes op til 50.000 kr., henholdsvis 25,000 kr. pr. kalenderér.

2) Til en formand og en nastformand for en bestyrelse/studiebestyrelse, der leder uddannelser med 1000 - 1999
studenterdrsveerk/arselever, kan ydes op til 40.000 kr., henholdsvis 20.000 kr. pr, kalenderar.

3) Til en formand og en nastformand for en bestyrelse/studiebestyrelse, der leder uddannelser med 500 - 999
studenterarsvark/drselever, kan ydes op til 30.000 kr., henholdsvis 15.000 kr. pr. kalenderar.

4) Til en formand og en nzstformand for en bestyrelse/studiebestyrelse, der leder uddannelser med under 500
studenterarsveerk/arselever, kan ydes op til 20.000 kr., henholdsvis 10.000 kr. pr. kalenderar.

Stk. 3. Ved opgerelsen af antal studenterirsvaerk/Arselever i et betinget godkendt Center for Videregaende Uddannelse, it
§ 27 g i selvejeloven, medregnes tillige de stiftende institutioners studenterdrsverk/arselever.

§ 2. For varetagelse af hvervet som medlem af forretningsudvalg kan der til bestyrelsesmedlemmer ydes et szrskilt vederlag
pi 10.000 kr. pr. kalenderr ved institutioner med 1000 studenterdrsvaerk/arselever og derover og 5.000 kr. pr. kalenderar ved

avrige institutioner.
Stk 2. Der kan ikke ydes szerskilt vederlag efter stk. I til:

1) Medlemmer, som modtager honorar som formand eller nzstformand, jf. § 1, eller

2) Medlemmer, hvis deltagelse i bestyrelsesvirksomheden indgar som led i deres tjenstlige opgaver i hovedstillingen.

Stk. 3. Det pahviler revisor arligt at kontrollere, at reglerne i stk. 2 overholdes.

§ 3. Til bestyrelsens/studicbestyrelsens gvrige medlemmer, bortset fra tepreaesentanter for institutionens medarbejdere og
studerende/elever, kan mstitutionerne yde et szrskilt vederlag pa 3.000 kr. pr. kalenderar.

Stk. 2. Der kan ikke ydes serskilt vederlag efter stk. 1 til:

1) medlemmer, hvis deltagelse i bestyrelsesvirksomheden indgar som led i deres tjenstlige opgaver i hovedstillingen,

2) medlemmer, der er udpeget som reprasentanter for interesseorganisationer,

https://www.retsinformation.dk/print.aspx?id=23731 20-06-2014
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3) medlemmer, der er udpeget af en kommunalbestyrelse/et amtsrad, og som tillige er medlem af denne, eller

4) medlemmer, der er udpeget af en kommunalbestyrelse/et amtsrad, og som uden at vaere medlem af denne modtager
diecter for varetagelsen af hvervet som medlem af institutionens bestyrelse, jf. § 16 a i lov om kommunernes styrelse.

Stk. 3. Det pahviler revisor arligt at kontrollere, at reglerne i stk. 2 overholdes.

§ 4. Belebene 1 §§ 1 - 3 er anfert i 4rligt grundbeleb pr. 1. oktober 1997. Belabene procentreguleres efter lenjusteringsaftalens
regler. Der ydes 1 pet. i srlig feriegodtgerelse af vederlaget.

Stk. 2. Vederlag efter reglerne i §§ 1 - 3 reduceres forholdsmessigt i tilfalde, hvor vederlaget ikke ydes for et helt 4r.
§ 5. Beslutningen om at yde sarskilt vederlag treeffes af bestyrelsen.

Stk 2. Bestyrelsens beslutning om at yde sarskilt vederlag har virkning indtil udlabet af
formandens/n@stformandens/bestyrelsesmedlemmets valgperiode, medmindre bestyrelsen har besluttet noget andet,

§ 6. I ovrigt gzlder reglerne i Finansministeriets cirkuleere af 2. november 1998 om serskilt vederlag mv.
§ 7. Bekendtgerelsen traeder i kraft den 15, juni 2001 og har virkning fra den 1. januar 2001.

Undervisningsministeriet, den 23, maj 2001

PMV.
Berrit Hansen
Styrelseschef

/Jens Kroman

https://www.retsinformation.dk/print.aspx?1d=23731 20-06-2014
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BEK nr 1275 af 04/12/2006 Geldende
Offentliggerelsesdato: 19-12-2006
Undervisningsministeriet

Andrer i/ophzver

« BEK nr 420 af 23/05/2001

Den fulde tekst

Bekendtgorelse om @ndring af bekendtgorelse om sarskilt
vederlaeggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse
uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet

§1

I bekendtgerelse nr. 420 af 23. maj 2001 om sarskilt vederleggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse
uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet foretages folgende @ndringer:

1. Indledningen affattes séledes:

"I medfer af § 20 a i lov om Centre for Videregdende Uddannelse og andre institutioner for videregaende uddannelser m.v.
(selvejeloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 228 af 17. marts 2006, § 6 i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, jf.
lovbekendtgerelse nr. 136 af 1. marts 2006, og § 16, stk. 6, i lov nr, 575 af 9. juni 2006 om institutioner for almengymnasiale

uddannelser og almen voksenuddannelse m,v. fastszttes:”
2. § 1, stk 1, affattes sdledes:

“Institutioner, der er omfattet af lov om Centre for Videregaende Uddannelse og andre institutioner for videregaende
uddannelser m,v. — herunder betinget godkendte Centre for Videregdende Uddannelse, jf. § 27 g i selvejeloven — samt
institutioner for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. kan
yde szrskilt vederlag til bestyrelsens/studiebestyrelsens formand og eventuelt tillige til naestformanden som anfert i stk. 2.”

3.1§3, stk 2, nr. 3) og 4) @ndres amtsrad” til: “regionsrad®.
§2

Bekendtgerelsen traeder i kraft den 1. januar 2007,
Undervisningsministeriet, den 4. december 2006

P.M.V.
Lars Mortensen
Styrelseschef
/Tens Kroman
20-06-2014
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Opfyldelsesgrad af resultatlonskontrakt 2013-14

Indsatsomrade

1 Studieparathed
2 Styrkelse af skolens rolle i lokalsamfundet
3 Synlig ledelse

4 Udvikling af undervisning og larerresourcer
ifm. implementering af OK-13

5 Indsats mod fraveer og frafald ift. eleverne.
Fravear leerere folges

6 Det ny Vestfyns Gymnasium

I alt opfyldelsesprocent

Glamsbjerg, den 9. september 2014
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Resultatlenskontrakt Vestfyns Gymnasium 2013-2014

Rammerne for resultatlenskontrakten

Aftalen er baseret pa Bemyndigelse til at indga resultatlonskontrakt med institutionens overste leder
og ovrige ledere (Ministeriet for bern og unge, 27. juni 2013).

Retningslinjerne indebeerer en hej grad af lokal dispositionsadgang for bestyrelsen. Bestyrelsen kan
uden forudgéende godkendelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen indgd aftaler om
resultatlonskontrakter og engangsvederlag for merarbejde og en sarlig indsats. Den ekonomiske
ramme for resultatlenskontrakten er opdelt i en basisramme og en ekstraramme, som tilsammen
udger samme ramme som tidligere. Bestyrelsen kan beslutte kun at benytte basisrammen.
Bestyrelsen kan ogsé beslutte ikke at indga resultatlenskontrakt med everste leder. Bestyrelsen
beslutter ogsa, om der indgés resultatlenskontrakt med evrige ledere. Det forventes dog her, at
bestyrelsen videredelegerer til den overste leder at indgé kontrakt med evrige ledere.

Belgbsrammen for resultatlen for den gverste leder pa institutioner med 500-999 elever er

for 2013-14 uandret 120.000 kr., fordelt pa basisramme 80.000 kr. og ekstraramme 40.000 kr.
Belebsrammen for eventuelle resultatlenskontrakter med @vrige ledere er ikke fastsat, men den skal
afspejle institutionens hierarki og opgavernes karakter, og niveauet fastlegges i respekt herfor.

Resultatlenskontrakten skal indeholde en kort beskrivelse af de strategiske indsatsomrader, som
skolen skal arbejde med i det &r, aftalen lober, ligesom kontrakten ber angive
indikatorer/méalemetoder for opfyldelse af malene. Kontrakten giver som navnt en hej grad af lokal
selvbestemmelse, men det er et krav, at den understetter indsatsomrader vedrerende institutionens
vesentlige malsetninger og udfordringer. Dette geelder basisrammen. For ekstrarammen er det et
krav, at indsatsomrdderne indeholder krav til markante resultater, som forer til synlige ndringer
for institutionen, ligesom det er et krav, at der indgar en indsats mod frafald samt et malrettet
arbejde med prioritering og planleegning af leerernes arbejdstid, s& lererne anvender en sterre del af
deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre undervisningsaktiviteter.

Efter endt periode droftes det forgangne ars resultatopfyldelse i bestyrelsen efter dialog med
lederen. Bestyrelsen treffer derpd uden lederens tilstedevarelse beslutning om mélopfyldelsen og

dermed udbetalingen.

Implementering af aftalen pa Vestfyns Gymnasium

Der indgés resultatlonskontrakt med rektor. Derudover indgés en resultatlenskontrakt med
vicerektor efter de ovennavnte retningslinjer. Belgbsrammen er saledes 60% af rektors, mens
indsatsomrader og udbetalingsgrad er identisk med rektors.

Aftalen gaelder fra 1. august 2013 til 31. juli 2014,

Vestfyns Gymnasium har for aftaleperioden i alt seks indsatsomrader, tre under basisrammen og tre
under ekstrarammen.



Basisrammen:
1) studieparathed. Elever pd VG gives bedst mulige baggrund for videre uddannelse,
2) initiativer, der synligger skolens uddannelses- og vidensmessige profil samt styrker
institutionens rolle i forhold til det omliggende samfund,
3) fokus pa synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutionens formal.
Ekstrarammen:
4) med baggrund i ny overenskomst og evaluerende proces omkring VG-aftale 2013-14 sikres
en udvikling af VG padagogisk og i henseende til leererressourcer og kompetenceudvikling,
5) indsats mod fraver og frafald ift. elever. Fravar for leerere folges,
6) indsats til sikring af kvalitet i processen vedrerende implementering af nybyggeriet.

Pa grundlag af status pd opfyldelsesgraden af de valgte indsatsomréder i resultatlenskontrakten, der
sker efter en gennemgang pa et bestyrelsesmede ultimo august 2014, fastlagger bestyrelsen
udbetalingsgraden af resultatlennen til rektor.

Belgbsrammen udger for rektor i henhold til ovenstaende retningslinjer samlet 120.000 kr. og for
vicerektor 60% heraf.

Resultatlenskontrakten skal vaere indgaet senest 1. november 2013.

Indberetning til Ministeriet for bern og unge af aftalens ekonomiske ramme og udbetalingsprocent
skal vaere sket senest 1. september 2014.

Glamsbjerg, den 29. oktober 2013

Bent Schmidt Ole Toft Hansen
Formand for bestyrelsen Rektor
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Resultatlonskontrakt Vestfyns Gymnasium 2014-2015

Rammerne for resultatlonskontrakten

Aftalen er baseret p& Bemyndigelse til at indga resultatlonskontrakt med institutionens overste leder
og ovrige ledere (Ministeriet for bern og unge, 27. juni 2013). Undervisningsministeriet papeger, at
denne bemyndigelse ogsa gaelder for 2014-15.

Retningslinjerne indebaerer en hoj grad af lokal dispositionsadgang for bestyrelsen. Bestyrelsen kan
uden forudgéende godkendelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen indga aftaler om
resultatlonskontrakter og engangsvederlag for merarbejde og en serlig indsats. Den ekonomiske
ramme for resultatlenskontrakten er opdelt i en basisramme og en ekstraramme, som tilsammen
udger samme ramme som tidligere. Bestyrelsen kan beslutte kun at benytte basisrammen.
Bestyrelsen kan ogsa beslutte ikke at indga resultatlonskontrakt med everste leder. Bestyrelsen
beslutter ogsa, om der indgés resultatlenskontrakt med evrige ledere. Det forventes dog her, at
bestyrelsen videredelegerer til den everste leder at indgé kontrakt med evrige ledere.

Belebsrammen for resultatlen for den everste leder pa institutioner med 500-999 elever er

for 2014-15 uzendret 120.000 kr., fordelt pa basisramme 80.000 kr. og ekstraramme 40.000 kr.
Belobsrammen for eventuelle resultatlenskontrakter med evrige ledere er ikke fastsat, men den skal
afspejle institutionens hierarki og opgavernes karakter, og niveauet fastlagges i respekt herfor.

Resultatlenskontrakten skal indeholde en kort beskrivelse af de strategiske indsatsomrader, som
skolen skal arbejde med i det ar, aftalen lober, ligesom kontrakten ber angive
indikatorer/méalemetoder for opfyldelse af malene. Kontrakten giver som navnt en hgj grad af lokal
selvbestemmelse, men det er et krav, at den understotter indsatsomrader vedrerende institutionens
vaesentlige mélsetninger og udfordringer. Dette galder basisrammen. For ekstrarammen er det et
krav, at indsatsomraderne indeholder krav til markante resultater, som ferer til synlige &ndringer
for institutionen, ligesom det er et krav, at der indgér en indsats mod frafald samt et malrettet
arbejde med prioritering og planlegning af leerernes arbejdstid, sa lererne anvender en storre del af
deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre undervisningsaktiviteter.

Efter endt periode dreftes det forgangne érs resultatopfyldelse i bestyrelsen efter dialog med
lederen. Bestyrelsen traffer derp uden lederens tilstedevarelse beslutning om mélopfyldelsen og
dermed udbetalingen.

Implementering af aftalen pa Vestfyns Gymnasium

Der indgas resultatlenskontrakt med rektor. Derudover indgés en resultatlonskontrakt med
vicerektor efter de ovennavnte retningslinjer. Belgbsrammen er siledes 60% af rektors, mens
indsatsomréder og udbetalingsgrad er identisk med rektors.

Aftalen gelder fra 1. august 2014 til 31. juli 2015.



Vestfyns Gymnasium har for aftaleperioden i alt seks indsatsomréder, tre under basisrammen og tre
under ekstrarammen.

Basisrammen:
1) studieparathed. Elever pa VG gives bedst mulige baggrund for videre uddannelse,
2) initiativer, der synligger skolens uddannelses- og vidensmeessige profil samt styrker
institutionens rolle i forhold til det omliggende samfund,
3) fokus pa synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutionens formal.

Ekstrarammen:
4) med baggrund i overenskomst og evaluerende proces omkring pedagogisk plan 2014-15

sikres en udvikling af VG fagligt-padagogisk og i henseende til leererressourcer og
kompetenceudvikling,

5) indsats mod fraveer og frafald ift. elever. Fraveer for leerere folges,

6) indsats til sikring af kvalitet i en fortsat proces med implementering af de nye
bygningsmaessige rammer.

Pa grundlag af status p opfyldelsesgraden af de valgte indsatsomréder i resultatlenskontrakten, der
sker efter en gennemgang pa et bestyrelsesmede ultimo september 20135, fastlegger bestyrelsen
udbetalingsgraden af resultatlennen til rektor.

Belobsrammen udger for rektor i henhold til ovenstéende retningslinjer samlet 120.000 kr. og for
vicerektor 60% heraf.

Resultatlenskontrakten skal veere indgéet senest 1. oktober 2014.

Indberetning til Ministeriet for bern og unge af aftalens gkonomiske ramme og udbetalingsprocent
skal vaere sket senest 15. oktober 2015,

Glamsbjerg, den 9. september 2014

Ole Nerregaard Jensen Ole Toft Hansen
Formand for bestyrelsen Rektor
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Studieretningsudbud Vestfyns Gymnasium 2015-18

(Frit valg A geelder for elever med 2. fremmedsprog som fortsettersprog.

Begyndersprog som 2. fremmedsprog er obligatorisk p& A-niveau, s& pladsen optages heraf.)
*Begyndersprog kan ogsa afsluttes efter 2.g som B-niveaufag, hvis du vaelger Kemi A eller Fysik A
**Begyndersprog kan ogsé afsluttes efter 2.g som B-niveaufag, si der ikke kraeves ekstra timer
***Naturvidenskabeligt fag B kan vaere: Fysik B, Kemi B, Biologi B eller Matematik B

elsk A, + enten: Drama C /Billedkunst C/Mediefag C
Evt. Ekstra A./Begyndersprog

Nr 1— Kunstnerisk: Musik A, Eng

Nr 2 - Naturvidenskab: Matematik A, Fysik B + Kemi B
Frit valg A el. Beg. Sprog’ Evt et ekstra A -niveau

| Frit valg C

Evt ekstra A/Begyndersprog A** |

| Frit valg C

Evt et ekstra A -niveau

| Frit valg C

Samfundsvidenskab: Samfundsfag. A, Matematik A, + Biologi B
Evt et ekstra A -niveau

Frit valg C

Nr 5b— Samfundsvidenskab: Samfundsfag A, Engelsk A + Matematik B

gelsk A, Samfundsfag B, + enten Psykologi C el. Filosofi C
Frit valg A el. Beg. sprog Evt et ekstra A -niveau

Nr 7 —Sproglig : Engelsk A, Spansk A (Begynder)

Evt et ekstra A -niveau
Frit valg B*

* Hvis 2.fremmedsprog bliver pd A niveau — kan det evt. erstatte frit valg B

20. august 2014/CI



Ferieplan for skoledret 2015 — 2016

g1l

Forste undervisningsdag 11.08
Efterarsferie 12.10 - 16.10*
Juleferie 23.12 - 02.01*
Vinterferie 15.02 - 19.02+
Paskeferie 21.03 - 28.03*
Translokation 24.06

*Alle dage inkl.
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Maltal og politikker for den kgnsmaessige sammenszatning af ledelsen

Bestyrelsen
Det er institutionens mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage

sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Institutionen vil spge at udpege
kandidater med de for institutionen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for
institutionen som helhed. | denne sammenhaeng overvejes kgn i forbindelse med udpegning af kandidater
til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til institutionens gvrige rekrutteringskriterier, herunder
krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddanneisesmaessige baggrund m.v.

Den kgnsmaessige fordeling blandt institutionens bestyrelsesmedlemmer udgjorde i 2013 fglgende:

3 kvinder og 6 maend.

Institutionen har i overensstemmelse med lov nr. 341 af 22. marts 2013 om indfgrelse af regler om maital
og politikker for den k@nsmaessige sammensaetning af det gverste ledelsesorgan og for afrapportering
herom, opstillet som maltal, at de udpegede bestyrelsesmedlemmer senest i forbindelse med
bestyrelsesmgdet i maj 2017 udggres af mindst 4 kvinder og 4 maend.

Maitallet er opfyldt med den nye bestyrelse, der er tiltradt 1. maj 2014, hvor bestyrelsen bestar af 4 kvinder

og 5 maend.

@vrige ledelsesniveauer

Institutionen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa
institutionens gvrige ledelsesniveauer. | overensstemmelse med politikken tilstreeber institutionen at skabe
en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinder og maends lige karrieremuligheder bl.a. gennem

kompetenceudvikling.

Den nuveerende fordeling af kgnnene i institutionens gvrige ledelsesniveauer er som fglger:

25 % kvinder og 75 % maend.

Malet er at opna en andel af kvindelige ledere pa minimum 40 % senest i 2017.

Maltallet forholder sig realistisk til den k@nsmaessige sammensatning af medarbejdere generelt pa

institutionen {50 % kvinder og 50 % maend).

Generelt
Ovennaevnte malsatninger er ikke faste og ufravigelige kvoter, idet det fgrst og fremmes er afggrende, at

institutionens bestyrelsesmedlemmer samt ledere har de forngdne kompetencer.

Afrapportering
Institutionens bestyrelse skal gennemga maltal og politikker en gang om dret med henblik pd at tilpasse de

opstillede maltal og de udarbejdede politikker til institutionens udvikling
Den kgnsmaessige sammenszaetning i bestyrelsen og ledelsen samt de opstillede maltal og politikker

indberettes en gang arligt til ministeren for ligestilling og kirke.



Skolens ligestillingspolitik for evrige ledelsesniveauer end topledelsen
(Bestyrelsen)

Pa Vestfyns Gymnasium er tanken om ligestilling en naturlig del af skolens organisationskultur.
Der er ligelen og der er lige adgang til alle stillinger — uanset ken.

Alligevel kan der vare omrader, hvor der kan forekomme underreprasentation af det ene eller det
andet kon.

Det er skolens mal, at der pa alle ledelsesniveauer er mindst 40% kvinder og 40% maend til at
varetage den samlede ledelsesfunktion pa Vestfyns Gymnasium. Vi véd ogs4 at det i mindre
ledelsesgrupper ofte bliver enten 50% eller 75%, s& derfor kan méltallet vaere svart at opfylde i
nogle tidsperioder. Det er IKKE skolens politik at ansette efter kenskvoter, men efter kvalitet.

Det er ledelsens politik aktiv at opfordre til - uanset ken - at sege evt opslaede stillinger, hvis man
foler, man besidder de efterspurgte kompetencer.

Ved beseettelsen af stillingerne er det kompetencernes kvalitet, der er afgerende, men derudover ser
ledelsen pé den kensmaessige sammensatning af ledelsesgrupperne.

Ligestillingspolitikken for dette bilag omfatter flg grupper — alle fra leerergruppen:
1. Ledelsen: Rektor, vicerektor og et antal uddannelsesledere (pt inspektorer)
2. Studievejledere og leesevejledere
3. Teamledere.
4. Faggruppeledere

Ad1: August 2014 bestédr ledelsen af 4 maend og 1 kvinde = 20% til det underreprzsenterede ken,
Vieriet midt i et ”generationsskifte” pé ledelsesdelen, s& hvor det ender %-vis er der ikke et
kvalificeret gzt pa endnu. (I de senere mange ar har der vaeret 1 kvinde og 3 maend i ledelsen af VG
=25%))

Ad2:Studievejledningen bestar pt af 2 maend og 2 kvinder — efter i en lang arreekke at have bestaet
af 2 kvinder og 1 mand. Der er ogsé et personskifte i gang pd denne ledelsesdel: Til august 2015 vil
studievejledningen fortsat bestd af 2 fra hvert ken, da udskiftningen. Udsigten derefter vil da veere
en sammensatning med 1 kvinde og 2 mand, sddan som ansattelserne er faldet ud fra sommeren
2014. (50%)

Lasevejledningen bestar af 1 mand og 1 kvinde. (50%)

Ad 3:

Teamlederne skifter hvert ar og funktionen er afhaengig af, hvad man i evrigt har af funktioner og
hvad time-fagfordelingen overhovedet giver af muligheder for at lave af kensfordeling, si
sammensatningen vil svinge meget fra ar til ar.

I 1.g er sammensatningen pt 3 kvinder og 4 mand. (42% kvinder)

I 2.g er sammensatningen pt 2 kvinder og 5 mzand. (28% kvinder)

I 3.g er sammensatningen pt 2 kvinder og 4 mznd. (50% mand)



Ad 4.

Faggruppeledere. Faggruppeleder varetager faggruppens indkeb og har ansvaret for fagets
gkonomi, hun leder faggruppemaederne og er ledelsens kontaktperson til fagene. Jobbet er honoreret
med lokallensmidler og besettes for 1 &r ad gangen. Traditionen pd VG har varet en stor grad af
kontinuitet 1 personbesattelsen.

For skoleéret 2014-15 er sammensatningen 13 kvinder og 11 maend

Konklusion: Overordnet set er ligestillingsmalet ikke totalt opnéet: i ledelsen er kvinder det
underrepreesenterede ken, mens der intet underrepraesenteret kon er pa studievejleder- og,
lzsevejlederfunktionerne. P4 teamlederdelen vil det altid svinge.

P4 faggruppelederniveauet er mendene det underreprasenterede kon ( 46% meend)

CI/20. august 2014



Til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenud-

dannelse

Nye krav til ligestillingstiltag pa institutionet for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse

1. Indledning
Ligestillingsloven er blevet zndret' med henblik p4 at fremme regetin-

gens madlsetning om en mere ligelig fordeling af kvinder og maend i
de overste ledelsesorganet.

For institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenud-

dannelse betyder lovandringen, at:

e Institutionerne skal opstille maltal for andelen af det underreprasen-
terede ken 1 bestyrelsen.

e Institutioner med 50 medarbejdere eller flere skal udarbejde en poli-
tik for at oge andelen af det underrepresenterede kon pi de overste
ledelsesniveauer.

* Institutionerne skal gennem Undervisningsministeriet foretage en
irlig indberetning til Ministeriet for Ligestilling og Kirke om:

Bestyrelsernes kenssammensatning,

Institutionernes maltal,

Institutionernes status for opfyldelsen af maltallene

Institutionernes politikket for at ege andelen af det underre-

presenterede kon pa de pverste ledelsesniveauer.

o O 0 0

2. Gennemgang af krav til ligestilling

2.1. Kray til bestyrelsens sammensetning

Ligestillingslovens krav til sammensaztning af bestytelserne for institutio-
ner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse et
ikke zndret. Kravene er beskrevet nedenfor.

!Jf lov nr. 1228 af 19. december 2012 (L 2 fremsat den 3. oktober 2012) om ligestilling
af kvinder og mend, jf. lovbekendigerelse nr. 1095 af 19. september 2007.

3

——

UNDERVISNINGS
MINISTERIET

Lov- og
Kommunikationsafdelingen

Frederiksholms Kanal 21
1220 Kebenhavn K

TH. 3392 5000

Fax 3392 5567

E-mail wwm@uvm.dk
www.uvm.dk

CVR nr. 20-45-30-44

11. december 2013
Sags nt.:
042.65M.391



Institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddan-
nelse er selvejende institutioner inden for den offentlige forvaltning, jf. §
1, stk. 4, 1 lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse m.v.?

Dette betyder, at disse institutioners bestyrelser bor have en ligelig sammen-
seining af kvinder og mend’, if. ligestillingslovens § 11, stk. 1. Ved ligelig
sammens&tning forstas, at hvert kon bor vare representeret med mi-
nimum 40 pct,, jf. ligestillingsbekendtgorelsens § 1, stk. 2.° Det er uden
betydning, hvilket ken der udger henholdsvis 40 pct. ellet 60 pct.

Som noget nyt indfores dog ved lovendringen krav til, at tallene for be-
styrelsernes kensmaessige sammensztning indberettes til Ministeriet for
Ligestilling og Kirke, se afsnit 2.4.

2.2. Opsitlling af maltal for bestyrelsen

Det folger endvidere som noget nyt af ligestillingslovens § 11, stk. 3, at
der skal opstilles maltal for andelen, herunder antallet, af det underre-
praesenterede kon 1 bestyrelserne.

Forpligtelsen til at opstille miltal omfatter alle bestytelser pa institutio-
ner omfattet af ligestillingslovens § 11, stk. 1, uanset storrelsen.

Det er bestyrelsen for den enkelte institution, der skal fastsztte miltal-
let.

Medarbejder- og elevteprasentanter er undtaget fra forpligtelsen til at
opstille miltal, og de tzlles ikke med i opgerelsen over andelen af hen-
holdsvis kvinder og mand 1 bestyrelsen, jf. § 2, stk. 2, i ligestillingshe-
kendtgorelsen.

Forpligtelsen til opstilling af miltal bestér af to dele, jf. § 2, stk. 3 og 4, i
ligestillingsbekendtgarelsen:

1. Fastszttelse af et specifikt maltal, som omfatter den procentvise
andel og det konkrete antal af det underrepresenterede kon. Mal-
tallet skal vere storre end den andel og det antal, som det underre-
presenterede kon udger pa tidspunktet for fastszttelse af maltallet.

2. Angivelse af en tidspetiode inden for hvilken man forventer at
opfylde sit maltal. Denne periode ber som udgangspunkt hejst vere
4 ar. Nar perioden er udlebet, skal der fastszttes et nyt maltal med
henblik pd at nd mélet med en ligelig kenssammensztning.

2]t lovbekendtgerelse nr. 880 af 8, august 2011.

3 J£. bekendtgerelse nr. 341 af 22. marts 2013 om maltal i bestyrelser m.v. og politik for
de ovrige ledelsesniveauer i statslige institutioner og vitksomheder for at fremme en
ligelig kensmassig sammenszetning.



Bide maltal og periode skal vere ambities og realistisk for den enkelte
institution. Maltallet skal opstilles med sigfe pd milsztningen om 40 pct.
af det underreprasenterede ken.*

Er kravene til kensfordelingen 1 bestyrelsen opfyldt, er der ikke krav om
maltal. Institutionerne er dog omfattet af kravet til maltal, hvis kensfor-
delingen @ndrer sig pa ny, jf. § 2, stk. 5, i ligestillingsbekendtgorelsen.

2.3. Politik for at gge antallet af det underreprasenterede kon pd evrigt ledelsesnivean
Herudover felger det som noget nyt af ligestillingslovens § 11, stk. 4, at
bestyrelsen pa institutioner med 50 medarbejdere eller flere skal udarbej-
de en politik for at ege antallet af det underrepresenterede ken pa de
ovrige ledelsesniveauer.

Ved “ovrige ledelsesniveauer” forstis de ledende stillinger, der ikke rela-
terer sig til den overste ledelse (bestyrelsen). Det omfatter siledes alle
former for lederstillinger, f.eks. direkterer, afdelingsledere, kontorchefer

og teamledere.

Beregning af antal medarbejdere sker efter regler fastsat i henhold til selskabslo-
vens® § 143, jf. ligestillingslovens § 11, stk. 4. Disse regler findes i bekendtgorel-
se nr. 344 af 30. marts 2012 om medarbejderteprasentation i aktie- og anparts-
selskaber, hvoraf fremgir, at der ved en medarbejder forstds enhver person over
15 4r, der udferer arbejde som lenmodtager, jf. bekendtgerelsens § 3, stk. 1, nr.
1, og som ikke er medlem af direktionen eller permanent har arbejdssted uden
for EU/E®S, jf. bekendtgorelsens § 3, stk. 2.

Beregningen af det gennemsnitlige antal medatbejdere foretages efter bekendt-
gorelsens § 12. Herefter anses en institution for i de sidste 3 ar at have beskaefti-
get gennemsnitligt mindst 50 medarbejdere, nir institutionen i de sidste 12 kvar-
taler til Arbejdsmatkedets Tillegspension har indbetalt et beleb svarende til
mindst 150 gange® 45 V> ugebidrag efter fradrag af ugebidrag for institutionens
leder” samt for personer, der har permanent arbejdssted uden for EU/E@S.

Det er et krav, at politikken skal indeholde en beskrivelse af institutio-
nens ligestillingsmessige tiltag for at ege antallet af det undetrepresente-
tede kon 1 institutionens ledende stillinger, jf. § 3, stk. 2, i ligestillingshe-
kendtgorelsen.

Bestyrelsen beslutter, hvordan man vil udforme institutionens politik.
Politikken kan vere en genetel politik for hele institutionen, eller den kan
vaere mere detaljeret og f.eks. have fokus pa det enkelte ledelsesniveau.
Bestyrelsen valger selv de procedurer eller metoder, der findes bedst
cgnede til at fremme en ligelig konsmassig sammensetning i den enkelte
mstitution, jf. § 3, stk. 3, i ligestillingshekendtgorelsen.

4 J£ bemzrkningerne til lov nr. 1228 af 19. december 2012 (L 2 fremsat den 3. oktober
2012).

5 Jf lovbekendtgorelse nr. 322 af 11. april 2011 med senere zndringer.

¢ Bekendtgerelsens § 12 vedrorer et gennemsnit pa 35 medarbejdere, hvorfor bestem-
melsen angiver et indbetalt belob pd 705 gange 45 4 ugebidrag, cfr. ovenfor i teksten.

7 Bekendtgorelsens § 12 angiver, at der ved beregningen skal foretages fradrag for direk-
tionsmediermmer. Pi Undervisningsministeriets omride folger det imidlertid af institutions-
lovgivningen, at institutionens leder har den daglige ledelse, og der er siledes ikke et lov-
krav om en ordning med en direktion.



Der skal ikke udarbejdes en politik, hvis der allerede er en ligelig kons-
fordeling af meznd og kvinder i institutionens evrige ledelsesniveauer.
Kravet om udarbejdelse af en politik vil dog skulle opfyldes, hvis kons-
fordelingen zndrer sig pa ny, jf. § 3, stk. 4, i ligestillingsbekendtgorelsen.

2.4. Hvad og hvordan skal institutionerne indberette?

Efter ligestillingslovens § 11, stk. 5, forpligtes institutionerne som noget
nyt til at indberette til undervisningsministeren om de opstillede mal-
tal, herunder hvorfor man i givet fald ikke har niet den opstillede mal-
setning. Samtidig skal der ske indberetning af den udarbejdede politik.

Indberetningen skal ske ved brug af et elektronisk indberetningssy-
stem, som Ministeriet for Ligestilling og Kitke udarbejder til formailet, jif.
ligestillingsbekendtgorelsens § 5, stk. 1. Ministeriet for Ligestilling og
Kirke arbejder pa den elektroniske lesning, som ventes ferdig inden ud-
gangen af 2013. Institutionerne vil blive orienteret, nir den elektroniske
lesning er tilgzengelig.

Institutionetne skal ved indberetningen:

e  Angive det opstillede miltal,

* Angive forholdet af mend og kvinder i den aktuelle sammensztning
i det overste ledelsesorgan, dvs. bestyrelsen (eksklusive medarbejder-
og elevvalgte medlemmer) og

* Konkludere om det opstillede maltal er néet eller ikke er niet. Er det
opstillede maltal ikke naet, skal der tilfejes en begrundelse hetfor.

° Institutioner med 50 medarbejdete eller flere skal oplyse om den
udarbejdede politik for at ege antallet af det underreprasenterede
kon i deres ovrige ledelsesniveauer, hvordan den gennemfores, og
hvad der et opniet.

Selvom en institution opfylder kravene til kensfordelingen i henholdsvis
institutionens bestyrelse eller ovrige ledelsesniveauer, skal oplysningen
om kensfordelingen stadig fremga af indberetningen til undervisnings-
ministeren.

2.5. Hyorndr skal institutionerne indberette mdiial m.p.?

Institutionernes indberetning skal ske arligt og senest fem méaneder efter
regnskabsarets afslutning, jf. § 4, stk. 2, i ligestillingsbekendtgarelsen.

De forste indberetninger skal siledes ske senest med udgangen af maj
2014.

Undervisningsministeren er ansvarlig for at pise, at der sker fremdrift
imod madlet om en ligelig kensfordeling i bestyrelsen m.v., og at indbe-
retninger finder sted rettidigt og i overensstemmelse med reglerne, if.
ligestillingsbekendtgarelsens § 5, stk. 2.

2.6. Hyor finder jeg yderiigere information?




Du kan lzse mere om reglerne om ligestilling p4 Ministeriet for Ligestil-
ling og Kirkes hjemmeside.

Med venlig hilsen

Nanna Hvass Jacobsen
Fuldmagtig

Direkte tIf. 3392 5519
Nanna.Hvass.Jacobsen@uvm.dk



Datoer for bestyrelsesmoader 2015

Onsdag

tirsdag

onsdag

torsdag

onsdag

mandag

21. januar Kkl 15.00

17. marts  kl. 16.00

19. maj kl. 16.00

17. september kl. 16.00

4. november kl. 16.00

14. december kl. 16.00

Formeder med bestyrelsesformand

Mandag
Onsdag
Tirsdag
Torsdag
Onsdag
Mandag

19. januar kl. 8.30
11. marts kl. 8.30
12. maj kl. 8.30
10. september kl. 8.30
28. oktober kl. 8.30
7. december kl. 8.30

Temamede: strategiplan

Arsregnskab (Revisor og MM deltager)

1. kvartalsregnskab

7. mdr’s regnskab

1. udkast til budget 2016

Budget 2016 samt 3. kvartals regnskab

OT /21. august 2014



